
con il patrocinio

sponsor partner

Scuola d’Impresa
Brescia - 1^ edizione

Percorsi e
Conversazioni imprenditoriali

Sc
uo

la
  d

’I
m

pr
es

a

Per informazioni e richieste di iscrizione

Associazione Compagnia delle Opere di Brescia
Borgo Pietro Wührer, 123 - 25123 Brescia - Italy
Tel. (+39) 0303366919 - Fax (+39) 0303366954
www.brescia.cdo.org - info@brescia.cdo.org

La Fondazione per la Sussidiarietà è nata nel 2002 per iniziativa di
Giorgio Vittadini insieme a un gruppo di accademici ed esponenti del
mondo culturale e imprenditoriale, come luogo di ricerca, formazione
e divulgazione intorno ai temi culturali, sociali ed economici, con rife-
rimento al principio di sussidiarietà. 
La Fondazione è mossa dall’interesse in chiunque desideri cercare la
verità e affermare la libertà di ogni singolo uomo. Ha costituito in que-
sto modo un’ampia trama di collaborazioni multidisciplinari a livello
nazionale e internazionale. 
I principali settori oggetto di approfondimento e studio sono: educa-
zione e formazione; welfare e impresa sociale; economia e lavoro;
cooperazione allo sviluppo; diritti umani e multiculturalità.

L’Associazione Compagnia delle Opere (CDO) è nata nel 1986 «per
promuovere e tutelare la presenza dignitosa delle persone nel conte-
sto sociale e il lavoro di tutti, nonché la presenza di opere e imprese
nella società, favorendo una concezione del mercato e delle sue rego-
le in grado di comprendere e rispettare la persona in ogni suo aspet-
to, dimensione e momento della vita, nel solco della presenza dei cat-
tolici nella società italiana alla luce della dottrina sociale della Chiesa»
(dall’art. 1 dello Statuto). 
La CDO è un’associazione imprenditoriale di rilevanza nazionale che
associa oltre 34 mila imprese, soprattutto micro, piccole e medie, dei
diversi settori. È presente con 39 sedi in Italia e 17 all’estero e in tutto
il mondo anche attraverso i network di sedi operative del consorzio per
l’internazionalizzazione Co.Export e della Fondazione Avsi.
La CDO è una compagnia che promuove le relazioni umane, economi-
che e culturali fra gli imprenditori associati, affinché possano condivi-
dere la responsabilità imprenditoriale e sostenersi nello sviluppo delle
proprie attività.
La Compagnia delle Opere di Brescia è presente da oltre 20 anni
nelle province di Brescia e Mantova.

Destinatari
La Scuola di rivolge a imprenditori, amministratori, responsabili di
aziende piccole e medie, che sentono la necessità di un aiuto metodo-
logico per rimettere la prua verso la giusta direzione e riprendere fidu-
cia dentro la consueta fatica quotidiana.

Il coordinamento scientifico della Scuola d’Impresa è curato da
Bernhard Scholz, esperto di formazione manageriale e cultura organiz-
zativa, attuale presidente nazionale della CDO.

Il coordinamento didattico della Scuola d’Impresa a Brescia è cura-
to da Fabio Mussoni, consigliere della CDO Brescia, insieme a un grup-
po di lavoro.

Costi e modalità di partecipazione
(max. 12-15 iscritti per ciascuno dei 4 Percorsi)

Quota di partecipazione
a 1 Percorso: € 500,00  (per singolo Percorso di 2 gg.)

Quota di partecipazione 
a 2 o più Percorsi: € 400,00  (per singolo Percorso di 2 gg.)

Richiesta d’iscrizione: presso segreteria CDO Brescia
entro 8 gg. dalla data di inizio 
del Percorso prescelto (l’accettazione 
è subordinata alla disponibilità di posti)

In caso di accettazione della richiesta di iscrizione verranno forniti
dalla segreteria CDO i dati bancari per il pagamento, da effetuarsi anti-
cipatamente.

Percorsi: sede e orari
Gli appuntamenti di lavoro in aula dei singoli Percorsi si svolgono pres-
so la sede della CDO Brescia - sala S. Benedetto - dalle ore 9.00 alle
ore 18.00 (2 gg. - martedì e mercoledì). Il materiale didattico viene
predisposto e consegnato per ogni Percorso.

Conversazioni imprenditoriali: sede e orari
Sede e orari sono comuicati anticipatamente in occasione di ogni
incontro pubblico. 
La partecipazione è gratuita. Non è richiesta l’iscrizione.
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“Raramente l’uomo apprende quello che ritiene di sapere già”
(Barbara Ward)

PERCHÉ UNA SCUOLA D’IMPRESA?

C’è stata una guerra. Sembra finita. È ora di rimettersi in mar-
cia. Nulla però sarà come prima, occorre ripartire non da dove
si era lasciato, ma da un punto nuovo.
Sembra di essere tornati indietro anni luce, ma forse sta qui il
vantaggio, perché possiamo rivedere criticamente quello che
abbiamo sempre fatto e come lo abbiamo sempre fatto.
La Scuola d’Impresa vuole essere uno strumento per risponde-
re alle domande che ognuno si fa: da che parte iniziare, quali le
priorità, quali “attrezzi” portiamo con noi?
Un aiuto, un metodo per rimettere a fuoco la nuova realtà, non
la soluzione tecnica a un problema specifico.

La Scuola d’Impresa è un progetto for-
mativo rivolto a imprenditori, amministra-
tori, responsabili di aziende piccole e
medie -forza economica primaria del
nostro Paese-. 
È un’occasione per cambiare mentalità,
per acquisire un nuovo punto di vista, una
nuova cultura che permetta di affrontare
da protagonisti la crisi, con una nuova
visione del proprio ruolo e della propria
azienda e per riprendere fiducia dentro la
consueta fatica quotidiana.

La Scuola d’Impresa della Fondazione
per la Sussidiarietà -avviata negli ultimi
anni insieme alla CDO in diverse province
d’Italia- è un sostegno alle pmi nell’af-
frontare un mercato globale in continuo
cambiamento; aiuta a conoscere meglio il
potenziale presente all’interno e all’ester-
no dell’impresa e a sviluppare metodi che
permettano di comprendere le opportuni-
tà del mercato, le logiche dei processi
innovativi, i fattori chiave della pianifica-
zione economico-finanziaria e le dinami-
che che favoriscono la responsabilizzazio-
ne e il coinvolgimento dei propri collabo-
ratori.
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La Scuola d’Impresa -coordinata a livel-
lo scientifico dal presidente nazionale della
Compagnia delle Opere Bernhard Scholz-
si avvale di due strumenti principali:

- le Conversazioni imprenditoriali,
incontri pubblici in occasione dei quali è 
possibile confrontarsi e dialogare con 
imprenditori portatori di esperienze 
significative, paragonando criteri di 
scelta e strategie per acquisire una 
comprensione più approfondita delle 
potenzialità presenti nella propria 
impresa;

- i Percorsi,
appuntamenti di lavoro in aula -riservati 
a max. 12-15 iscritti per ogni percorso- 
di 2 giornate consecutive. 
Forniscono conoscenze e metodi per 
identificare meglio gli obiettivi 
imprenditoriali, sviluppare le strategie 
più idonee e utilizzare gli strumenti più 
adeguati.

Scuola d’Impresa
2010/2011 - Brescia - 1^ edizione

Conversazione imprenditoriale (26 aprile 2010) 
Incontro pubblico con testimonanze di esperienze imprenditoriali

Percorso 1 (25-26 maggio 2010) 
METODI PER LA PROPRIA STRATEGIA D’INNOVAZIONE

“Certo dovrei innovare la mia impresa, ma come? E da dove iniziare?
Come posso decidere la via più adeguata? Quali sono i passi da fare?
E come devo farli?…”.
Innovare la propria impresa per adeguarla ai mutamenti della realtà,
ai nuovi bisogni dei clienti, del mercato è decidere il passo cruciale per
la vita di un’azienda: richiede una leale riflessione sull’esperienza svi-
luppata, un’analisi seria e approfondita sul passato e il presente della
mia realtà, la capacità di interpretare le condizioni del mercato in dive-

nire per generare il piano d’azione idoneo.
Il Percorso proposto muove dagli strumenti utili per guardare alla pro-
pria realtà (analisi “radar dell’innovazione”) per arrivare poi alla fase
di definizione degli obiettivi dell’impresa, della linea strategica d’inno-
vazione e del suo piano d’azione attraverso una metodologia di condi-
visione coinvolgente e creativa.

Docente
Pietro Bazzoni, Direttore esecutivo KNOW NET - Officine
Italiane Innovazione

Percorso 2 (21-22 settembre 2010) 
CONSOLIDARE E SVILUPPARE IL MERCATO: 
COME TROVARE NUOVI CLIENTI

La vera sfida all'interno dei nuovi scenari competitivi e globalizzati è
quella di trovare, mantenere e sviluppare clientela che assicuri profit-
to. Non ci sono formule magiche. Solo l'applicazione concreta di un
metodo che valorizzi pienamente clienti, prodotti e risorse dell'impre-
sa e permetta di generare opportunità di ritorno sugli investimenti,
consente l'aumento della redditività aziendale. 
La crescita e l'innovazione passano attraverso fatturati e margini in
grado di far vincere le sfide del mercato.
Temi principali
1) Come orientare l'azienda dal prodotto al mercato.
2) Costruire e comunicare la propria identità aziendale: come svilup-
pare il valore del brand per le pmi.
3) Come individuare e affrontare la competizione dei nuovi mercati:
chi sono i clienti, come vengono conosciuti, come vengono scelti.
4) La forza vendita come ponte fra l'interno e l'esterno dell'azienda.
Motivazione, consapevolezza e risultati.

Docente
Alessandro Kadolph, Partner ALEF Consulting

Conversazione imprenditoriale (data da definire)
Incontro pubblico con testimonanze di esperienze imprenditoriali

Percorso 3 (22-23 febbraio 2011) 
FINANZIARE LO SVILUPPO

Il Percorso è destinato a erogare la formazione necessaria alla com-
prensione degli strumenti analitici indispensabili alla valutazione della
dinamica economica e finanziaria d’impresa a consuntivo. 
Il piano formativo è incentrato essenzialmente sulla metodologia di
affronto delle tematiche sopra descritte.

I moduli previsti sono i seguenti:
a) la valutazione della redditività e della formula competitiva impren-
ditoriale (margini e indicatori di performances);
b) la valutazione della dinamica finanziaria d’impresa (autofinanzia-
mento, prelievi e investimenti).
Al termine del modulo b) è lasciata la possibilità di svolgere, per chi lo
desideri, un follow-up di una giornata, incentrato sul check-up e l’ana-
lisi dei bilanci delle aziende dei partecipanti, preventivamente “lavora-
ti” e valutati dai docenti.

Docente
Alessandro Berti, Amministratore delegato R&A Consulting

Percorso 4 (5-6 aprile 2011) 
CONDURRE LE PERSONE

La centralità della persona per lo sviluppo e la competitività delle
imprese è ormai un principio incontestato. Un approccio adeguato al
mercato, lo sviluppo di prodotti innovativi, una produzione più efficien-
te, una vendita riuscita, una distribuzione efficace, tutti questi fattori
- sempre più correlati fra loro - dipendono dalle competenze e dal coin-
volgimento dei collaboratori. 
Condurre le persone vuol dire più che mai dare loro la possibilità di
responsabilizzarsi, di diventare protagoniste degli obiettivi aziendali
attraverso un proprio contributo specifico, di pensare al plurale per
poter agire al singolare. "Condurre le persone" è quindi una sfida
ambiziosa che ha come scopo l’abilitare e il responsabilizzare i vari col-
laboratori perché possano raggiungere gli obiettivi strategici dell’im-
presa, trovando al contempo nel loro lavoro una soddisfazione profes-
sionale e personale. 

Docenti
Francesco Liuzzi, Partner ALEF Consulting
Bernhard Scholz, Coordinatore didattico Scuola d’Impresa e
Presidente nazionale CDO

Conversazione imprenditoriale (data da definire)
Incontro pubblico con testimonanze di esperienze imprenditoriali

Al termine della 1^ edizione è prevista una visita -per gli iscrit-
ti ai Percorsi della Scuola d’Impresa- alla Innse Manufacturing
di Milano
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